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Moed zadnjimi vegjimi nalozbami v Storski jeklarni je hila nova
linija za luSéenje jekla, vredna 3,6 milijona evrov. Vse ostale vetje
nalaZbe, ki jilt je naértovale za letos in prihednja leta, je moralo
podjetje preloZiti. {Foto: Store Stesl)
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»Brez skrbi, ne bomo pokleknili«



Med podjetji, ki jih »tepe« kriza v avtomobilski in-
dustriji, je tudi Store Steel. TeZave zaradi ohlajanja
avtomobilske dejavnosti so se zacele Ze konec leta
2018 in se potem nadaljevale vse lansko leto, letos
pa so se poglobile z ukrepi zaradi pandemije novega
koronavirusa. V zadnjem ¢asu se je v javnosti pojavilo
ve¢ namigov, da je Storska druzba pred zlomom, kar
pa nikakor ne drzi. »Res imamo velike teZave zara-

di pomanjkanja naroé¢il in smo v zadnjih mesecih

vec¢krat ustavili proizvodnjo. Res smo prvo polletje
poslovali z izgubo, ampak pokleknili ne bomo,« pravi
Jani Jurkosek, glavni direktor Store Steel.

JANJA INTIHAR

V Storski jeklarni so se z
zmanjsevanjem naro¢il soo&ili
Ze konec leta 2018, teZave so
se nato nadaljevale in pogla-
bljale v letu 2019. Rezultata
zaostrenih razmer na trgu sta
tako lani bila za nekaj vec kot
13 odstotkov manjsa koli¢in-
ska prodaja jekla kot leto prej
in za skoraj 19 odstotkov niz-
ji prihodki od prodaje, ki so
znadali 113 milijonov evrov.
Krepko niZji je bil &isti dobi-
¢ek. V podjetju so nalrtovali,
da ga bo 6 milijonov evrov, a
ga je bilo 2,8 milijona evrov.
Bilo bi ga Se manj, ¢e ne bi
zadeli uvajati razliénih ukre-
pov za obvladovanje strodkov.
»Ker so se razmere v aviomo-
bilski industriji, ki je na$ naj-
pomembriejsi kupec, slab%ale
in se je povpra8evanje na'trgu
zmanj$evalo, smo zadeli stro-
$ke zmanjSevati z razli¢nimi
ukrepi. Med drugim smo uki-
nili nadurno delo, tistih, ki
so odsli v pokej ali zapustili
podjetje, nismo nadomestili
z novimi zaposlenimi, zadnje
tromesecje smo uvedli 36-
urni delovni teden, prestavili
smo tudi nekatere naloZbe,«
nasteva glavni direktor Jani
Jurkosek.

Maj, junij in julij

samo »polovicka«

V ‘tak¥nih razmerah so v
Store Steel konec lanskega leta
pripravili poslovni naért za leto
2020. »Ker razmere niso bile
prav ni¢ optimisti¢ne, smo
prvo polovico leta nadrtovali
dokaj konzervativno, a smo
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pritakovali, tak¥ne 5o bile tudi
evropske in svetovnie napovedi
v avtomobilski industriji, da se
bo v drugem tromesedju stanje
zacelo izboljsevati in da bo av-
tomobilska proizvodnja prvié¢
po septembru 2018 spet zadela
zZmerno rasti. Prve tri mesece
smo celo presegali nase nafr-
te, tudi za april je bilo zadosti
narodil, a se je potem zgodila
razglasitev pandemije. Morali
smo vloZiti velike naporov v
prepricevanje ljudi, da je treba
proizvodnjo nadaljevati. Zapo-
sleni so mislili, da se je treba za
14 dni skriti in bo potem vse
v redu. A.smo bili odlo¢eni,
da bomo delali, dokler bomo
imeli dovolj surovin, naroéil in
delovne sile. Zaposlenim smo
rekli, naj tisti, ki se bedo podu-
tili ogroZene, ostanejo doma,
bomo pa¢ sestavili samo dve
izmeni. Nasi kupci so nas pro-
sili, naj dokon¢amo njihova
naroéila. Ceprav so mnogi Ze
ustavili proizvodnjo, so si Zele-
lipovedati zaloge. Tudi mi smo
takrat poveéali svoje zaloge,
saj nismo hoteli tvegati, da bi
zaradi teZav s prevozi surovin
iz drugih drZav morali ustaviti
proizvodnjo,« pripoveduje Jani
Jurko3sek.

Ker so v podjetju dvomili,
da bo vsa narocila za april tre-
ba tudi izpolniti, saj so mnogi
njihovi kupci 7e zaprli svoje
tovarne, so vsa narodila znova
preverili. Bilo jih je strah, da
bi porabili obratna sredstva,
izdelki pa bi ostali v Storah.
»Kupci so blizu 30 odstotkov
svojih narocil prestavili in

25. aprila smo tudi mi prvi¢
ustavili proizvodnjo. Od ta-
krat naprej smo delali samo
toliko, kolikor je bilo naroéil.
Bilo pa jih je kar 50 odstotkov
man;j kot obicajno. V maju,
juniju in‘juliju smo zato dela-
li le polovico meseca,« pravi
Jurko3ek. Posledica tak8nega
stanja se je, seveda, odrazila
v poslovnih rezultatih. Do
aprila je podjetje e poslova-
lo z dobi¢kom, maj in junij
pa sta bila tako slaba, da je
bil ob koncu prvega polletja
¢isti poslovni izid negativen.
»lzguba je znadala nekaj manj
kot 1,5 milijona evrov, vendar
¢e upodtevamo amortizacijo,
smo $e vedno na zeleni veji,«
pojasnjuje glavni.direktor.

Jani Jurko3ek, generalni direktor
Stare Steel: »Lansko poslovna leto
je bilo zelo zahtevno, leto 2020 je
Se teZje.« (Foto: arhiv NT, SHERPA)

Izkoristili vse
ukrepe

Za drugo polovico leta v
Store Steel nacrtujejo blago
okrevanje, vendar velikega
odboja ne pritakujejo. Jur-
ko3ek pravi, da so napovedi
Za avgust oplimisti¢ne, saj je
povpradevanja toliko, da bodo
pokrili 80 odstotkov svoje pro-
izvodnje. Pravi pokazatelj, ali
serazmere res izboljdujejo, pa
bosta september in oktober.
Ob tem meni, da je bilo dno
Ze doseZeno in tak$nega kica,
kot je bil v aprilu in maju, ne
bo veé.



Jani Jurkosek zato upa, da
po 10. avgustu, ko se bodo
zaposleni po 14-dnevnem ko-
lektivnem dopustu vrnili na
delo, ne bo veé treba prekinja-
ti proizvodnje, Ceprav tak$na

nevarnost $e vedrio obstdja.

Naro¢il za avgust bo dovolj,
_ dobro kaZe tudi za september.

V preteklih mesecih je podje-

tje izkoristilo vse ukrepe, ki

jih je drZava sprejela za pre-

magovanje krize v gospodar-

stvu, od krajSega delovnega
" &asa in ¢akanja na domu do
prestavitve pla¢evanja posojil
in’ odlozitve placila davkov iz
dobicka. V' dveh mesecih so
na ratun ukrepov, povezanih
z delom, Ze pridobili nekaj
manj kot milijon evrov. Za
posamezne obrate koristijo
razliéne ukrepe - ponekod
so uvedli éakanje na domu,
druged so skrajsali delovni
¢as. JurkoSek pravi, ‘da so
imeli' s prepri¢evanjem drZa-
ve, da takrat ko delajo, morajo
delati dva tedna skupaj, kar
nekaj teZav. Strogki za zagon
proizvodnje so namre zelo
visoki, zato ne bi mogli delati
le po nekaj dni v tednu.

Bo ob koncu leta

vendarle dobicek?

Najvedji izvozni trg $torske
jeklarne je Nemdija, pomem-
ben je tudi italijanski trg. Jur-
ko$ek pravi, da je bil upad
narocil na vseh trgih enak,
razlicen pa glede na to, iz ka-
tere panoge so kupci. Najbolj
so obcutili upad naro¢il avto-
mobilske industrije, podobno
lahko v prihodnjih mesecih
pri¢akujejo v energetiki. V Slo-
veniji je njihov pomemben ku-
pec Unior, ki je sicer tudi najve-
¢ji posamicni lastnik podjetja.
Sredi marca je Unior, ki je prav
tako odvisen od avtomobilske
industrije, ustavil veino svoje
proizvodnje. Samo zaradi upa-
da narodil zre$kega podjetja so
v Storah imeli za 15 odstotkov
niZjo koli¢insko prodajo. Kot
pravi Jurko3ek, so iz Uniorja
za avgust spet dobili naro¢ila,
dobro kaZe tudi na vzhodu
Evrope, le s kupci iz Nemdije

nimajo $e nobenih dogovorov.
Ze ves (as, brez prekinitev, pa
dobivajo naro¢ila Uniorjevega
podjetja na Kitajskem.

Glavni direktor Store Steel $e

ne ve, ali bo podjetje zabelem-(
“16 izgiibo tudi ob konc leta.’

Vse bo odvisno od hitrosti

okrevanja domacega in evrop-.

skega gospodarstva, pravi. V.
podjetju so naredili nekaj sce-
narijev, kaj se jim lahko zgodi
do konca leta. »Z likvidnostjo
nimamo teZav in jih tudi ne
pri¢akujemo. Ce se bodo raz-
mere na trgu izboljsale, lahko
ra¢unamo tudi na dobicek,« je
optimisti¢en JurkoSek. V pod-
jetju so sicer za letos nacrtovali
103 milijone evrov prihodkov
od prodaje. Ustvarili naj bi jth
80 milijonov evrov, kar pomeni
21-odstotni upad.

Brez odpuscanj in
znizevanja plac

Kljub teZavam vodstvo Stor-

ske jeklarne ne razmislja o
odpus¢anju. »Nismo prvi¢ v
krizi, eprav tak3nega upada
proizvodnje, kot ga je pov-
zrocila korona, ni bilo od leta
2009. Vendar podjetja ne bo
konec, dale¢ od tega, saj smo
se zelo zgodaj zaceli pripra-
vljati na krizo. Poleg tega smo
zdaj.v druga¢ni kondiciji, nasa
finan¢na slika je boljsa, kot je
bila leta 2009. Zadnjth nekaj
let stno imeli visoke dobicke in
smo lahko zmanj3ali zadolZe-
nost, ve€ smo tudi investirali. Z
vsemi ukrepi, ki stno jih uvedli
zaradi zagotavljanja likvidno-
sti, bi lahko prebrodili tudi
dalj$o krizo,« pojasnjuje Jurko-
ek in poudarja, da v podjetju
preprosto ne morejo zmarnjsa-
1i svoje »posadke« ali ukiniti
katero od izmen. »Ko pri nas
delamo, mora biti proizvodnja
organizirana v treh izmenah.
Zato $tevila zaposlenih ne
moremo zmanj$evati. Zaradi
odhodov v pokoj, ki jih nismo
nadomesZali, se je v zadnjem
obdobju Stevilo zaposlenih
zmanj$alo za trideSet, tako da
nas je zdaj v podjetju 500.«

V Store Steel za zdaj ne raz-
misljajo niti o zniZanju plac.

»Lahko refem, da zaposleni,
ki se sicer poéutijo dokaj ne-
gotovo, krize v svojih Zepih Se
niso obéutili. Vsa izpladila so
redna, v zatetku leta so se v -
skladu s kolektivno pogodbo

Plate zvitale za “dober odsto-

tek, 1zplaéah smo tudi regres,
So se'Pa zniZzale plaée vsem, ki

Cimdjo’ individualne ‘pogodbe.

Uprava, ki ima Ze sicer zara-
di izgube 20 odstotkov niZje
osebne dohodke, se je odrekla. -
tudi izpla&ilu variabilnega deta
place. Letos so se tudi lastniki
odrekli delitvi lanskega dobic-
ka,« pojasnjuje Jani JurkoSek.

Nalozb bo manj

Eden od ukrepov, ki so jih
v Storski jeklarni sprejeli za
obvladovanje stroSkov, je
bila tudi prestavitev nekate-
rih naloZb. Tako so med dru-

.gim preloZili podpis pogodbe

za nakup 3,5 milijona evrov
vredne indukcijske linije za
izdelavo pobolj$anih jeklenih
palic. V avtomnobilski industri-
ji je namré¢ povprasevaje po
pobolj$anih jeklih vse vetje,
zato jih Zelijo izdelovati tudi
v Storah. Kdaj bodo v tovar-
ni lahko postavili novo linijo,
Jani Jurkogek ta trenutek e ne
ve. Prav tako tudi $e ne ve, kaj
bo s 15-miljjonsko naloZbo v
center sekundarne metalurgije
v jeklarni. »Gre za postavitev
dveh novih pedi in za prilago-
ditev celotne infrastrukture
in logistike. Srce tega cenfra
bo vakuumska pec, ki nam
bo omogodala odplinjavanje
taline, kar zopet pomeni izde-
lavo jekel z vi§jo dodano vre-
dnostjo. Zdaj marsikaterega
narodila ne moremo sprejeti,
ker tega nimamo,« pravi Jurko-
$ek. V skladu s srednjero¢nim
nacrtom bi morali letos pripra-
viti vse tehni¢ne podrobnosti
naloZbe in izbrati dobavitelje,
center pa bi morali zaéeti po-
stavljati naslednje leto. »Vse
to je zdaj preloZeno, do kdaj,
ne vem, saj od lastnikov ne
prifakujem kak$ne dokapita-
lizacije. To pomeni, da bomo
odvisni od lastnih sredstev,«
napoveduje Jurkosek.



